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Estudo apreciativo

Avancar a partir da investigacao dos SUCESSOS
obtidos

e Foco no que deu certo e esta funcionando

e Trabalhar em direcao aquilo que se deseja a
partir de pequenos sucessos

e Organizacdes como “mistérios a ser
apreciados”

e Interesse no que gera vida no sistema, e nao
nos problemas

COOPERRIDER. D. & SRIVASTVA, S.; BUSHE, Gervase. Foundations of Appreciative Inquiry: History,
Criticism and Potential. In: Al Practitioner, Feb 2012, v. 14, n. 1, 8-20.
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Princi Pa is achados Abordagem intersetorial parece

amadurecer em ciclos sucessivos

Encontro periédico permite amadurecer e
sustentar intersetorialidade

Aperfeicoamento

Reflexao e aprendizado

Promocao de
novas acgoes Reconhecimento de novos
desafios intersetoriais
Aperfeicoamento
Reflexao e aprendizado
Promocao de

acoes intersetoriais :
Encontro e reconhecimento

mutuo



Principais achados

Comités desenvolvem estratégias para promover visao intersetorial

o Participacao conjunta em oficinas, cursos e seminarios
o Constante troca de boas praticas e novidades
o Realizacao de atividades que demandam elaborag¢ao conjunta

- Diagndsticos, planos
- Eventos, visitas
- Guias, materiais formativos

- VS







O que diz o Marco Legal - Lei 13.257/mar 2016

Art. 6° A Politica Nacional Integrada para a primeira infancia sera formulada e
implementada mediante abordagem e coordenacao intersetorial que articule
as diversas politicas setoriais a partir de uma visao abrangente de todos os
direitos da crianca na primeira infancia.

Art. 7° A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderao instituir,
nos respectivos ambitos, comiteé intersetorial de politicas publicas para a
primeira infancia com a finalidade de assegurar a articulagao das acoes
voltadas a protecao e a promocao dos direitos da crianc¢a, garantida a
participacao social por meio dos conselhos de direitos.




Perfil de cada comité

Municipal

Politica PI
Lei + Resolugao

Federal Estadual Regional

SPPI
Informal

Crianca Feliz Crianca Feliz
Decreto Decreto

Ativo (ago/2019) Ativo
Mensal Mensal

Ativos

Ad-hoc (Secret.)
Semanal (G. Técnico)
Mensal (Regionais)

Ativo
Mensal

e Des Social, Saude, Rotati e Governo, Saude, Educ,
e Cidadania, Saude, Educacao, CC, Cultura, ° °,a va : Assisténcia, Inovagao,
Educacao, DH, Justica, Condeca, e Saude, Des. Social + DH + outras
Cultura Cadunico, Fundo Social 7 comites e GT: + soc civil, CMDCA,
de Solidariedade, municipais Conselhos tutelares

FMCSV, Conseas e Reg.: 3 +C. Tutelares



Os comités possuem trajetdrias Todos contam com a efetiva participagao
diferentes de constituicao e dos membros formalmente designados,

funcionamento, e isso se reflete em exceto os que preveem participagao da
diferentes niveis de maturidade Secretaria Estadual de Educacéao




Dialogo intersetorial e visao compartilhada

Aperfeicoamento

Promocao de
novas agoes

Aperfeicoamento

Promocao de
acoes intersetoriais

Reflexao e aprendizado

Reconhecimento de novos
desafios intersetoriais

Reflexao e aprendizado

Encontro e reconhecimento
mutuo
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Reflexos da estrutura de governanc¢a “na ponta”

Incorporacao de agbes de outros
setores nos territérios (ex.: Cultura -
brincadeiras tradicionais, usos das
antigas Pracas CEU)

Ampliacao da percepcao da sociedade

e liderancas politicas sobre a agenda a

partir de eventos realizad0s

anualmente (Semana do Bebé, Semana#
Internacional do Brincar)

Ampliacao da percepgao de
profissionais sobre a necessidade de
atuacao complementar entre equipes
das diferentes secretarias (formacao
conjunta)

Creches comecgam a aceitar oferecer as
criancas leite materno trazido pela
mae. Em Ilhabela (SP), conversa com
os dois principais empregadores
garantiu liberacao dos pais para
participarem das reunioes



Sensibilizar Apoiar a Apoiar a Integrar Formalizar o Apoiar a
integracao elaboracao bases de atendimento formacao
dados em rede



Boas praticas: Geral, Federal e
Estadual

e Definir conjuntamente o propdésito do comité, com
apoio de oficinas, cursos, seminarios sobre DPI e
intersetorialidade, com participacao de todas as
secretarias

e Iniciar didlogo intersetorial a partir do comité
existente, mesmo que seja de um unico programa

e Sair da mesa e conhecer o territorio

e Realizar eventos conjuntos S
. . ~ . "_:_‘ .g“l -
e Elaborar materiais de formag¢ao em conjunto \a - -
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Boas praticas - Regional

1.
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Composicao do comité: representantes dos 7 municipios, sendo 1 articulador
+ 3 (saude, assisténcia e educacao)

Reunides anfitriadas por um dos municipios membro a cada més

Agenda com Prefeito e/ou Secretdrio(s) do municipio anfitrido no mesmo dia
Em cada reuniao, municipio anfitrido apresenta uma experiéncia exitosa
Reunides com acolhimento, aprendizado e atratividade (ex.: no zoolégico)
Articuladora regional engaja permanentemente o grupo

Participacao da articuladora regional nas reunioes dos comités municipais
(um municipio diferente por més)

Mapeamento das a¢Oes de cada Secretaria para inicio de construcao de
Planos Municipais



Boas praticas - Regional

9. Oficina de Apoio Técnico ao final de cada ano

- Feira de boas praticas. Aplicam o que “compraram”
- Atualizacdao em DPI, balanco e planejamento anual

9. Café da manha com novos Prefeitos
10. Constante interlocucao com Secretarios e Prefeitos

11. Eventos conjuntos (regido e municipios):
Semana do Bebé, Semana Mundial do Brincar







Desafios

Didlogo interfederativo com
diretrizes e desdobramentos nas
redes setoriais

Organizacao or¢camentaria/ linha
de acao intersetorial para a
Primeira Infancia nos PPAs

Articulacao entre programas que
demandam comités intersetoriais

Integracdao de bases de dados
para melhores diagndsticos
intersetoriais

Integracdao de outras Secretarias
nos comités municipais (Cultura)

Fortalecimento da capacidade
dos municipios para diagndstico
e planejamento




Desafios

Obtencao de reconhecimento e
apoio politico (Secretarios e
Prefeitos)

Continuidade nas mudancas de
mandato

Niveis distintos de engajamento
entre secretarias

Promover mudanca na pratica,
transformando a cultura de
trabalho das secretarias e equipes

- Resisténcias corporativas

- Rotatividade do  pessoal
finalistico

- Comunicacao da estratégia
intersetorial até a ponta

Garantir espaco para boas praticas
locais

Sobrecarregar menos as familias
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Obrigada!

kiki@pacto.site
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organizagdes regenerativas




